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Bastigin yerleri “toprak” diyerek ge¢me, tani,
Dusun altindaki binlerce kefensiz yatani.
Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir atani,

Verme, dinyalari alsan da bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Suheda fiskiracak, topradi siksan stheda.
Cani, canani, buatiin varim alsin da Huda,

Etmesin tek vatanimdan beni dinyada clda.

Ruhumun senden llahf, sudur ancak emeli:

Dedmesin mabedimin g&gsine namahrem eli.

Bu ezanlar, ki sehadetleri dinin temeli,

Ebedi, yurdumun Ustinde benim inlemeli.

O zaman vecdile bin secde eder, varsa tasim,
Her cerihamdan, ilahi, bosanip kanh yasim,
Fiskirir ruhumicerret gibi yerden naasim,

O zaman yukselerek arsa deger belki basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanh hilal!
Olsun artik dékulen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal.
Hakkidir, hir yasamis bayragimin hirriyet;
Hakkidir, Hakk’a tapan milletimin istiklal.
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SUNUS

Degisen diinya sartlarinda bilgi toplumunun insanim yetistirmeyi amag edinen Avni Akyol
Tlkokulu olarak bu sorumlulugumuzun farkindayiz.

Bu nedenle egitim alamindaki yeni yaklasimlar takip ediyor “Daha iyi bir egitim imkam
nasil saglariz?” sorusunu siirekli kendimize soruyoruz. Avni Akyol ilkokulu olarak gelecegimizi

ogrencilerimizle yeniden yaratmanin heyecamini ve umudunu yasiyoruz.

Planh calismanin basari i¢cin elzem oldugu idrakiyle egitim—6gretimde kalite ve basariya
odaklanmis yarinlarin egitim kurumlarindan biri olmay1 hedeflemis olan Avni Akyol
Ilkokulu’nun Kamu Yénetimi Reformu kapsaminda alinan Yiiksek Planlama Kurulu Kararlar
geregi Milli Egitim Bakanhgi Strateji Gelistirme Baskanhgimn 16/09/2013 tarih ve 2013/26 sayih
genelgesi geregince 2024-2028 Stratejik Plammm hazirlayabildigimiz icin mutluyuz.

Kurum olarak planlamis oldugumuz 5 yillik siirecin sonunda umuyoruz ki hedeflerimiz
gerceklesecek ve cagdas Tiirkiye yolunda cok daha biiyiik hedeflere zemin hazirlanacaktir.

Kurumumuzun 20124-2028 Stratejik Planimin hazirlanmasi asamasinda tiim paydaslarin
katilimu, bilgilendirme toplantilar1 ve anketler aracihig ile saglanmstir.

Siirecin devamhih@inda sikca yasanan personel hareketliliginin giicliikler yaratacagim
diisiinsek de gorevden ayrilan personelin biraktig1 bayrag alacak, 6ziinde vatansever
haleflerimize sonsuz glveniyoruz.

Uygulamaya baslayacagimz 2024-2028 Stratejik Plaminin, okulumuzun kurumsallasma
yolunda belirledigi ilke ve degerlerine bagh olarak vizyonumuzu gerceklestirebilmek icin
misyonumuzdan alacagimiz giicle aydinhk yarinlara katkida bulunacagina inaniyoruz.

Saygilarimzla...

Okul Toplumu Adina
Halil ibrahim ALKAN
Avni Akyol Ilkokulu Miidiirii
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BOLUM I: GIRIS VE PLAN HAZIRLIK SURECI

Strateji Gelistirme Kurulu ve Strateji Plan Ekibi

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvan Ad1 Soyadi Unvani
Halil ibrahim ALKAN Okul Midurti Suphi YEDIER Midiur Yardimcisi
Pmar BOZDAG Sinif Ogretmeni Ebru KARALA Sinif Ogretmeni
. Alime .
Selma CAN Smif Ogretmeni y Okul 6ncesi Ogretmeni
AHCIOGLU
Fatma BONCUKCU Ogrenci Velisi Ebru BALKAN | Okul Aile Birligi Baskan

1.2.Planlama Siireci

2024 - 2028 dénemi stratejik plan hazirlanmast siireci Ust Kurul ve Stratejik
Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma
takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi calismalar1 yapilmis ve durum analizi
asamasinda paydaslarimizin plan stirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas

anketi, toplant1 ve gortismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boltimiine gecilerek okulumuzun
amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar1 ytirtiten ekip ve kurul

bilgileri altta verilmistir.




BOLUM II : DURUM ANALIiZi

Durum Analizi:
Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz
sorusuna yant bulunmaya calisilmistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanmitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri,
paydas analizi ve goriisleri ile okulumuzun Guglt Zayif Firsat ve Tehditlerinin

( GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

2.1.0kulun Tarihgesi:

Okulumuz 2001-2002 egitim 6gretim yilinda Tepecik Ilkogretim Okulu olarak
hizmete agilmistir. {lk kurucu midiirt Tilay AKSAN “dir. Ayni yil okulumuza Milli
Egitim eski bakani ve Bolu Milletvekili merhum Avni AKYOL ‘un adi verilmistir.
Acilmis oldugu yil 6grenci sayisi yilsonu itibariyle 431 dir. 2003-2004 Egitim 6gretim
yilindan itibaren 2010 yilina kadar okul midurliigi gorevini Ramiz COBAN
yurtitmusttir. 2012-2013 6gretim yilindan itibaren tamamen ilkokula dontisumi
yapimistir. 2010/2014 yillar1 arasinda Metin TAHTACI okul miidiirii olarak gorev
yapmugtir. 2014/2023 yillar1 arasinda okul midiirliigiinti Sakir OZTURK, 01/08/2023
yilindan itibaren ise Halil Ibrahim ALKAN tarafindan yiriitilmektedir. Yan
basimizda Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligma bagli Rehabilitasyon ve Genglik
Merkezi olmasi nedeniyle Kartepe de ilk ©zel egitim alt simflar1 okulumuzda
acilmustir. Zihinsel Engelli 6zel Egitm siniflar1 daha sonra Siileymansah Ilkokuluna

nakledilmistir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Stratejik Planin Amaci: Bu stratejik plan dokiimani, okulumuzun giiclii ve zayif
yonleri ile dis cevredeki firsat ve tehditler goz ontinde bulundurularak, egitim
alaninda ortaya konan kalite standartlarina ulasmak {izere yeni stratejiler gelistirmeyi

ve bu stratejileri temel alan etkinlik ve hedeflerin belirlenmesini amaclamaktadir.

Stratejik Planin Kapsami: Bu stratejik plan dokiimani Avni Akyol [lkokulunun

mevcut durum analizi degerlendirmeleri dogrultusunda, 2024-2028 yillarina doniik

stratejik amagclarimni, hedeflerini ve performans gostergelerini kapsamaktadir.
2019-2023 Donemi Stratejik planinda ongoriilen hedeflere %50 oraninda

ulasilmistir.



2.3. Mevzuat Analizi:

Milli Egitim Bakanligi 2024-2028Stratejik Plar1 konulu 2013/26 sayili Genelgesi ve
Hazirlik Programi, Kocaeli 11 Milli Egitim Mudrlugu ve Kartepe ng Milli Egitim
Midurltigtintin ilgi yazilar: geregi Ocak ay1 icerisinde Stratejik Planlama Calismalar:
kapsaminda okul personelimiz igerisinden “’Stratejik Plan Ust Kurulu” ve “Stratejik
Planlama Ekibi” kurulmustur. Stratejik Plan Ust Kurul ve Stratejik Plan Hazirlama
Ekipleri listesi ilgili linkte belirtilen alanlara girilerek kayit islemi tamamlanmis ve
tamamlanan giriglerle ilgili Ilce Milli Egitim Mudirligiimiiz Strateji Gelistirme
Bolumiine tist yaziyla bilgi verilmistir.

Okulumuzun Stratejik Planina (2024-2028) Stratejik Plan Ust Kurulu ve Stratejik
Planlama Ekibi tarafindan, 22/04/2024 tarihinde okulumuzun 6gretmenler odasinda,
calisma ve yol haritas1 belirlendikten sonra taslak olusturularak baslanmustir. Tlce Milli
Egitim Mudirltigtimiiz tarafindan gonderilen Stratejik Planlama ile ilgili evraklar
Stratejik Planlama ekibimiz tarafindan incelenmistir. Stratejik Planlama stireci
hakkinda ekip bilgilendirilmistir.

Onceden hazirlanan anket formlarinda yer alan sorular katilimcilara yoneltilmis ve
elde edilen veriler birlestirilerek paydas gortisleri olusturulmustur. Bu bilgilendirme
ve degerlendirme toplantilarinda yapilan anketler ve hedef kitleye yoneltilen sorularla
mevcut durum ile ilgili veriler toplanmustir.

Stratejilerin Belirlenmesi;

Stratejik planlama ekibi tarafindan, tiim i¢ ve dis paydaslarin goriis ve Onerileri
bilimsel yontemlerle analiz edilerek planh bir calismayla stratejik plan hazirlanmistir.

Bu calismalarda izlenen adimlar;

1. Okulun var olus nedeni (misyon), ulasmak istenilen nokta (vizyon) belirlenip
okulumuzun tiim paydaslarmin goriisleri ve onerileri alindiktan sonra da vizyona
ulasmak icin gerekli olan stratejik amaclar belirlendi. Stratejik amaclar;

a. Okul icinde ve faaliyetlerimiz kapsaminda iyilestirilmesi, korunmas1 veya énlem
almmasi gereken alanlarla ilgili olan stratejik amaclar,

b. Okul icinde ve faaliyetler kapsaminda yapilmas: diistintilen yenilikler ve atilimlarla
ilgili olan stratejik amaclar,

c. Yasalar kapsaminda yapmak zorunda oldugumuz faaliyetlere iliskin stratejik

amaclar olarak da ele alindi.



2. Stratejik amaclarin gergeklestirilebilmesi icin hedefler konuldu. Hedefler stratejik
amagla ilgili olarak belirlendi. Hedeflerin spesifik, olctilebilir, ulasilabilir, gercekgi,
zaman bagli, sonuca odakls, agik ve anlasilabilir olmasina 6zen gosterildi.

3. Hedeflere uygun belli bir amaca ve hedefe yonelen, basli basma bir bitiinliik
olusturan, yonetilebilir, maliyetlendirilebilir faaliyetler belirlendi. Her bir faaliyet
yazilirken; bu faaliyet “amacimiza ulastirir m1” sorgulamasi yapildz.

4. Hedeflerin/faaliyetlerin gerceklestirilebilmesi igin sorumlu ekipler ve zaman
belirtildi.

5. Faaliyetlerin basarisini 6lgmek igin performans gostergeleri tanimlanda.

6. Strateji, alt hedefler ve faaliyet/projeler belirlenirken yasalar kapsaminda yapmak
zorunda olunan faaliyetler, paydaslarin onerileri, calisanlarin onerileri, ontimtizdeki
donemde beklenen degisiklikler ve GZFT (SWOT) calismasi goz oOniinde
bulunduruldu.

7. GZFT calismasinda ortaya cikan zayif yanlar iyilestirilmeye, tehditler bertaraf
edilmeye; giiclii yanlar ve firsatlar degerlendirilerek kurumun faaliyetlerinde fark
yaratilmaya calisildy; ontimiizdeki donemlerde beklenen degisikliklere gore de
onlemler alinmasina 6zen gosterildi.

8. Strateji, Hedef ve Faaliyetler kesinlestikten sonra her bir faaliyet maliyetlendirilmesi
yapildi. Maliyeti hesaplanan her bir faaliyetler icin kullanilacak kaynaklar belirtildi.
Maliyeti ve kaynagi hesaplanan her bir faaliyet/projenin toplamlar:1 hesaplanarak

biitgeler ortaya cikartildi.
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YASAL YUKUMLULUK (GOREVLER)

DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)

Atama

657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu

Milli Egitim Bakanligina Bagli Okul ve Kurumlarin Yénetici ve Ogretmenlerinin Norm Kadrolarina
iliskin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlari Yéneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine iliskin
Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Yénetmeligi

Odil, Disiplin

Devlet Memurlari Kanunu

6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapiimasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanligi Personeline Basari, Ustiin Basari ve Odiil Verilmesine Dair Yénerge

Milli Egitim Bakanligi Disiplin Amirleri Yonetmeligi

Okul Ydénetimi

1739 Sayih Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanligi ilkégretim Kurumlari Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullari Yonergesi

MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine iliskin Karar

Tasinir Mal Yénetmeligi

Egitim-Ogretim

Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayih ilkdgretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayili ilkdgretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapiimasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanligi ilkoégretim Kurumlari Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Egitim Ogretim Calismalarinin Planli Yiritilmesine iliskin Yonerge

Milli Egitim Bakanlhgi Ogrenci Yetistirme Kurslari Yénergesi

Milli Egitim Bakanligi Ders Kitaplari ve Egitim Araglari Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlhigi Ogrencilerin Ders Disi Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda Yonetmelik

Personel isleri

Milli Egitim Bakanligi Personel izin Yonergesi

Devlet Memurlari Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluglarinda Galisan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarini Verecek Hekim ve Saghk Kurullari Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yénetmeligi

Miihiir, Yazisma, Arsiv

Resmi Miihir Yénetmeligi

Resmi Yazismalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanligi Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Rehberlik ve Sosyal Etkinlikler

Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve Psikolojik Danigsma Hizmetleri Yonet.

Okul Spor Kultpleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi ilkégretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

Ogrenci Isleri

Milli Egitim Bakanligi ilkégretim Kurumlari Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Y nergesi

Okul Servis Araglart Hizmet Yonetmeligi

Isim ve Tamitim

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait Agma, Kapatma ve Ad Verme Yonetmeligi

Sivil Savunma

Sabotajlara Karsl Koruma Yonetmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Yonetmelik

Daire ve Miiesseseler icin Sivil Savunma isleri Kilavuzu
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2.4.Ust Politika Belgeleri Analizi

Avni Akyol ilkokulu Midirligi’ne gérev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit
edilmesi icin tim Ust politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan
politikalar incelenmistir. Bu cercevede Kartepe ilce Milli Egitim 2024-2028 Stratejik Plani’nin
stratejik amac, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken bu belgelerden
yararlanilmistir. Ust politika belgelerinde yer almayan ancak Mudurligiimiiziin durum analizi

kapsaminda 6nceliklendirdigi alanlara gelecege bakis bolimiinde yer verilmistir.

Cumhurbaskanliginin Turkiye Yuzyili ve Millt Egitim Bakanliginin Egitimde Tirkiye

Yizyilh Vizyonu merkezde olmak lizere st politika belgeleri, temel st politika belgeleri ve

diger Ust politika belgeleri olarak iki bolimde incelenmistir (Tablo 6).

Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri

Diger Ust Politika Belgeleri

Kalkinma Planlari

Orta Vadeli Programlar

TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve

insan Kaynaklari Raporu

Orta Vadeli Mali Planlar

Cumhurbaskanhg Yillik Programi

Hayat Boyu Ogrenme Strateji
Belgesi

Cumhurbaskanhgi Turkiye Yuzyih

Vizyonu

Mesleki ve Teknik Egitim Strateji
Belgesi

MillT Egitim Bakanligi Egitimde
Turkiye Ylzyili Vizyonu

Mesleki Egitim Kurulu Kararlari

MEB 2019-2023 Stratejik Plan

Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi

MillT Egitim Sura Kararlari

Turkiye Yeterlilikler Cercevesi

MillT Egitim Kalite Cercevesi
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2.5.Faaliyet Alanlar1 ile Uriin Hizmetleri Belirlenmesi

FAALIYET ALANI: EGITIM

FAALIYET ALANI: YONETIM iSLERI

1- Rehberlik Hizmetleri

1 -Ogrenci isleri hizmeti

= Veli
= Oprenci = Kayit- Nakil isleri
= Ogretmen . Devam-devamsizlik
*  Simif gegme-Diploma Islemleri
= Mezunlar
= Burs hizmetleri
»  Bir Ust Ogrenime Gegis-Tercih Islemleri
= Opgrenci basarisinin degerlendirilmesi
*  Ders Programlari-Ders Dagitim Isleri
»  Ogrencilere  yonelik her tiirli  belgenin
dizenlenmesi
»  Ogrenci sagligi ve giivenligi
»  Ogrenci davranislarimin degerlendirilmesi
= Opgrenci disiplin islemleri
2- Sosyal-Kiiltuirel Etkinlikler 2- Ogretmen ozliik isleri hizmeti
*  Cesitli Sosyal Etkinlikler (.....) = Personel Terfi-izin-Ucret-Maas islemleri
*  Cesitli Kiiltiirel Etkinlikler(....) *  Hizmet Birlestirme iglemleri
»  Opgrenci Gezileri = Personel isleri
»  Ogretmenler Sosyal Etkinlikleri *  Dogum- dliim vb. yardim evraklar1 diizenlenmesi
»  Bayramlar-Belirli Giin ve Haftalarla ilgili torenler *  HITAP islemleri
3- Spor Etkinlikleri 3- Biiro Isleri hizmeti
= Futbol *  Ayniyat, Demirbas, Vb. Islemleri
= Atletizm *  Satin Alma Islemleri
= Voleybol *  Muayene ve Teslim Alma islemleri
= Basketbol vh... *  Resmi yazisma iglemleri
= Taekwando *  Arsiv hizmetleri
*  .Halk oyunlari, (okuldaki faaliyetler yazilacak) *  Halkla iligkiler
*  Planlama
= Koordinasyon
*  Stratejik planin uygulanmasi
*  Donanim ve Teknoloji
*  Disiplin ve Sicil Islemleri
*  Denetim
*  Okul Gelisimine Ait Goérev ve Hizmetler

Tif-Tefbis islemleri

FAALIYET ALANI: OGRETIM

FAALIYET ALANI: VELI EGITIMI

1 Miifredatin islenmesi

Derslik sistemi ile her tiirlii dersin yaparak yasayarak
Ogretimi

Laboratuvarlarn etkin kullanin

Kiitiiphanenin etkin kullanim1

Bilgi teknoloji donamimlarinin simiflarda
yayginlastirilarak etkin kullanimin saglamak
Yetistirme Kurslarinin agilmasi ve degerlendirilmesi

Halk Egitim Midirliga ile isbirligi yapilarak
Egitici Kurslar Diizenlenmesi

Veli rehberlik faaliyetleri(Seminerler)

Velilere yonelik sosyal faaliyetler (......)

2 Kurslar

Yetistirme
Hazirlama
Etit

FAALIYET ALANI:

Kurslara katilimin saglanmast

Kurs siirecinin ve sonucunun degerlendirilmesi

3 Proje ¢calismalan

AB Projeleri

Sosyal Projeler

Fen Projeleri

Okul 6zgiin proje ¢aligmalari

Mahalli ve ulusal projelere etkin katilim saglamak

Farkli

proje  ve  etkinliklerle  okul  ortaminin

gelistirilmesi(......)
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Uriin-Hizmet Listesi

Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri

Egitim hizmetleri

Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi

Ogretim hizmetleri

Sinav isleri

Toplum hizmetleri

Simif gecme isleri

Kuliip ¢alismalar:

Ogrenim belgesi diizenleme isleri

Ogrenim Belgesi

Personel isleri

Sosyal, kulturel ve sportif etkinlikler

Ogrenci davramislarinin degerlendirilmesi

Burs hizmetleri

Ogrenci saghg ve giivenligi

Bilimsel arastirmalar

Okul cevre iliskileri

Yaygin egitim

Rehberlik

Mezunlar (Ogrenci)

Okulumuzda 6grencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not, 6grenim

belgesi diizenleme islemleri e-okul yonetim bilgi sistemi tizerinden yapilmaktadir.

C)gretmenlerimizin ozluk, derece-kademe, terfi, hizmet ici egitim, maas ve ek

ders islemleri mebbis ve kbs sistemleri tizerinden yapilmaktadir. Okulumuzun mali

islemleri ilgili yonetmeliklere uygun olarak yapilmaktadir.

Okulumuzun rehberlik anlayis1 sadece 0Ogrenci odakli degildir

Sinif

ogretmenlerimiz 6grenci ve velilere yonelik seminerler diizenlemekte, gesitli anket ve

envanterler uygulamaktadir.

olarak wveli

gortismeleri yapilmaktadir..

Okulumuzda davranis problemi gozlemlenen sinif ve 6grenciler giidiilenerek olumlu

davranis kazanmalarin saglamak amaglanmaktadir.
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2.6.Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte
egitimin dissal etkisi nedeniyle okul gevresinde etkilesim icinde olunan genis bir
paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek
kutulari, elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak {tizere cesitli yontemlerle

stirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDUR
YARDIMCISI

OGRETMEN
KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas Analizi

Avni Akyol Ilkokulu Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin hazirlanmasi
asamasinda katilimci bir yap1 olusturmak igin ilgili taraflarin gortislerinin alinmasi ve
plana dahil edilmesi gerekli goriilmiis ve bu amagla paydas analizi calismasi
yapilmistir. Ekibimiz tarafindan i¢ ve dis paydaslar belirlenmis, bunlarin

onceliklerinin tespiti yapilmistir.

Paydas gortis ve beklentileri SWOT (GZFT) Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti
Anketi, Ogrenci Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu kullanilmaktadir. Aym
zamanda 6gretmenler kurulu toplantilary, Ztimre toplantilar: gibi toplantilarla goriis
ve  beklentiler = tutanakla  tespit edilmekte ~ Okulumuz  biinyesinde
degerlendirilmektedir.

Milli Egitim Bakanligi, Kaymakamlik, flge Milli Egitim Miidiirliikleri, Okullar,
Yoneticiler, Ogretmenler, Ozel Ogretim Kurumlari, Ogrenciler, Okul aile birlikleri,

Memur ve Hizmetli, Belediye, flce Saglik Mudiirliigii, Meslek odalari, Sendikalar,
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Vakiflar, Muhtarliklar, Tarim Uge Mudurligi, Sivil Savunma 1l Midurltigti, Medya...
vb.

Paydas Analizi ve Siniflamasinda Kullanilan Kavramlara Mliskin Aciklamalar:

Paydas: Kurumun gerceklestirdigi faaliyetlerden etkilenen taraflardir. Paydaslar su
basliklarda ele alinmaktadir.

Lider: Kurumda herhangi bir kademede gorev alan calisanlar igerisinde liderlik
ozellikleri olan kisilerdir.

Calisan : Kurum calisanlaridir.

Miisteri: Uriin, hizmet veya siirecten etkilenen veya satin alip kullanan herkestir. Iki
cesit miisteri vardir. Dis miisteriler; hizmet veren kuruma mensup olmayan, ancak
tirin/hizmetten yararlanan veya ondan etkilenenlerdir. i¢ miisteriler; kurumda
calisanlardar.

Temel Ortak: Kurumun faaliyetlerini gerceklestirmek tizere kendi secimine bagl
olmaksizin zorunlu olarak kurulmus olan ortakliklardir.(yapisal baglilik gibi)

Stratejik Ortak: Kurumun faaliyetlerini gerceklestirmek tizere kendi segimi tizerine
kurdugu ortakliklardir.

Tedarik¢i: Kurumun faaliyetlerini gerceklestiren ihtiya¢ duydugu kaynaklar1 temin
eden kurum/kuruluslardir.

Urtin/Hizmet: Herhangi bir hizmet/ iiretim stirecinin ¢iktisidir.

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuclara altta yer verilmistir.
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ANKETLER

Ogrenci Anketi Sonuglar::

Sira MADDELER Sonug
1 | Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahatlikla goriisebilirim. 92,02
2 | Okul mudiirt ile ihtiya¢c duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. 77,51
3 | Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 8,30
4 | Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir. 89,65
5 | Okulda kendimi gtivende hissediyorum. 87,55
6 | Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gortisleri alinir. 87,06
7 | Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde gesitli yontemler 91,04

kullanmaktadr.
8 | Derslerde konuya gore uygun arag gerecler kullanilmaktadir. 93,84
9 | Teneftiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 80,83

10 | Okulun ici ve dis1 temizdir. 44,05
11 | Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 34,26
12 | Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve gtivenlidir. 33,56
13 | Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. 13,21
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Ogretmen Anketi Sonuglart:

Sira MADDELER SONUC
1 Okulumuzda alinan kararlar, calisanlarin katilimiyla alinir. 84,44
2 Kurumdaki tiim duyurular galisanlara zamaninda iletilir. 70,50
3 Her tiirlt 6dtillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 73,47
4 Kendimi, okulun degerli bir tiyesi olarak gortirtim. 83,33
5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkan1 tanimaktadir. 92,05
6 Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 75,67
7 Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. 85,72
8 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadair. 79,03

Okulumuzda yerelde ve toplum tizerinde olumlu etki birakacak 85,93
’ calismalar yapmaktadir.

Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi diistincelerin tiretilmesini tesvik 95,72
10 etmektedir.

Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik 92,05
H alanlarmi vs. calisanlarla paylasir.

Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler 85,89
. yeterlidir.
13 Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi 92,74

giincellerim.
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Veli Anketi Sonuglar::

Sira MADDELER SONUC
1 Ihtiya¢ duydugumda okul calisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum. 95,10
2 Bizi ilgilendiren okul duyurularmi zamanmda 6greniyorum. 97,20
3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 46,80
4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate alintyor. 86,20

Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler 84,10
i kullanmaktadir.
6 Okulda yabanc kisilere kars: gtivenlik 6nlemleri alinmaktadar. 84,10
7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda gortislerimiz dikkate alinir. 78,30

E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasin dtizenli 86,60
S olarak takip ediyorum.

Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmeleriyle iyi anlastigin 95,50
’ dustintiyorum.
10 | Okul, teknik arag ve gerec yoniinden yeterli donanima sahiptir. 82,40
11 Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 80,80
12 | Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 49,60
3 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiilttirel faaliyetler 49,60

diizenlenmektedir.
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2.7 Kurulus I¢i Analizi

2.7.1.Teskilat Yapis1

Okul Gelisim Y 6netim
Ekibi

Komisyonlar:

Satin Alma
Komisyonu
Muayene ve Teslim
Alma Komisyonu
Eser inceleme
Komisyonu
Demirbas Sayimi
Komisyonu

Biiro Hizmetleri

Ogrenci Kuliipleri

Okul Midura

Miidiir Yardimcilar:

Okul-Aile Birligi

Kurullar:

Ogretmenler Kurulu
Sube Ogretmenler
Kurulu

Rehberlik ve Psikolojik
Danigma Hizmetleri
Komisyonu

Ogrenci Davranislarini

Degerlendirme Kurulu

Yardimer Hizmetler

Zumre
Osgretmenleri

Sinif Ogretmenleri

Rehber Ogretmen

2.7.2.Insan Kaynaklar1

Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu
Unvan Erkek Kadin Toplam
Okul Mudirt ve Mudiir Yardimcist 2 0 2
Sinif Ogretmeni 1 6 7
Okul Oncesi Ogretmeni 0 2 2
Sozlesmeli Ogretmen 0 0 0
Brang Ogretmeni 0 1 1
Ucretli Ogretmen 0 0 0
Rehber Ogretmen 0 0 0
Idari Personel 1 0 1
Yardimc1 Personel 0 1 1
Guivenlik Personeli 0 0 0
Toplam Calisan Sayilar 4 10 14
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2.7.3.Teknolojik Diizey

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan calisir

durumdaki donanim malzemesine iligskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Akalli Tahta Sayisi 10 TV Sayisi 2
Masatistii Bilgisayar Sayisi 10 Yazici Sayisi 2
Tasmabilir Bilgisayar Sayisi 0 Fotokopi Makinas1 Sayis1 1
Projeksiyon Sayisi 1 Internet Baglanti Hiz1 30 Mbps
2.7.4 Mali Kaynaklar

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger

katkilarda dahil olmak tizere gelir ve giderlerine iliskin son iki y1l gerceklesme

bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

2022

9.875,00- TL

8.471,55TL

2023

26.103,08- TL

16.172,00-TL

21




2.7.5.1statistiki Bilgiler

Okul Béliimleri Ozel Alanlar | Var | Yok
Cok Amach
Okul Kat Sayist 2 X
Salon
Cok Amach
Derslik Sayis1 9 X
Saha
Derslik Alanlar1 (m2) 42 Kitiiphane X
Fen
Kullanilan Derslik Sayis1 9 X
Laboratuvari
Bilgisayar
Sube Sayis1 9 B X
Laboratuvari
Idari Odalarin Alani (m2) 35 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 70 m2 | Beceri Atolyesi X
1400
Okul Oturum Alan (m2) ) Pansiyon X
m
4837
Okul Bahgesi (Agik Alan)(m?2)
m2
1400
Okul Kapal1 Alan (m?2)
m2
Sanatsal, bilimsel ve sportif amach toplam | 150
alan (m?) m2
Kantin (m2) X
Tuvalet Sayist 16
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Sinif ve Ogrenci Bilgileri: Okulumuzda yer alan smiflarin 6grenci sayilar: alttaki

tabloda verilmistir.

Sinif Erkek | Kiz | Toplam
Anasinifi/ A 8 9 17
Anasinifi/B 13 7 20

1/A 11 13 24

1/B 8 16 24

2/A 14 5 19

2/B 13 8 21
3/A 10 8 18
3/B 12 7 19
4/A 14 14 34
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2.8.Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analizinde; okulumuzu etkileyebilecek dissal degisimler ve egilimler

degerlendirilmistir

Giiglii Yonler

Ogrenciler Ogrencilerin,

- Okul idaresi ve 6gretmenleri ile rahat gortisebilmesi,
- Kendilerini okulda gtivenme hissetmeleri,

- Alinan kararlarda gorislerinin alinmasi,

- Ogretmenlerin yenilige acik olmas,

- Derslerde uygun arag-gerec kullanilmasi,

- Teneffiis stirelerinin uygun olmasi

Calisanlar Ogretmenlerin,

- Okulumuzda, yerelde ve toplum {izerinde olumlu etki
birakacak calismalar yapilmasi,

- Yoneticilerin yaratic1 ve yenilikgi diistinceleri tesvik etmekte
olmalar,

- Yoneticilerin okulun vizyonunu, stratejilerini iyilestirmeye
acik alanlarmi, calisanlarla paylasmasi,

- Alanlarina iliskin yenilik ve gelismelerini takip etmeleri

Veliler Velilerin;
- Okul idaresi ve 6gretmenleri ile rahat goriisebilmesi,
- Velileri ilgilendiren kararlarin zamaninda 6grenilmesi,
- Kendilerini okulda giivenme hissetmeleri,
- Alinan kararlarda goriislerimin alinmasi,
- Ogretmenlerin yenilige agik olmasi,
Cocugumun okulunu sevdigini ve dgretmenlerini sevdigini

diistinmekteyim

Bina ve Yerleske - Okulun her zaman temiz ve bakimli olmasi
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- Derslik sayismnin yeterli olmast ve smif mevcutlarmin
kalabalik olmamasi.

- Okulun sehir merkezine ve dolmus hatlarina yakin olmasi

Donanim - Fiber Internet baglantisinin olmasi
- Givenlik kameralarinin olmast
- Her smufta akilli tahta olmasi
Biitce - Okul aile birliginindesteginin olmasi

Yonetim Siirecleri

- Okul yonetici ve 6gretmenlerinin ihtiyag duydugunda Ilce
Milli Egitim Mudiirlug yoneticilerine ulasabilmesi

- Okul idaresinin 6gretmen ve 6grenciler igin iletisime acik ve
¢Oziim {iiretici olmasi okulda sorunlarin kisa siirede ¢dziime

kavusma imkani saglamast

[letisim Stirecleri

- Okul Aile Birliginin, okul idarecilerinin ve dgretmelerin is

birligine acik olmasi

Zayif Yonler

Ogrenciler

Calisanlar

Rehber 6gretmen olmamasi

Veliler

Ailelerin 6grencilerin egitim-6gretim faaliyetlerine yeterli 6nem
vermemesi

Okuma aliskanliginin az olmasi

Bina ve Yerleske

Ayni bina igersinde iki ayr1 okulun olmasi

Donanim Okulda sportif alanlarin ve spor arag-gereclerinin olmamast
Okulda dgrencilerin yeterli seviyede sanatsal ve kiilttirel etkinlikler
yapabilmesi i¢in uygun ¢alisma alanlarinin bulunmamasi

Biitce Velilerin sosyo-ekonomik gelir diizeylerinin diisiik olmasi

Okulun maddi kaynaklarinin yetersiz olmasi

Yonetim Stiregleri

fletisim Stirecleri

Velilerin egitim seviyesinin diisukliigi
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Firsatlar

Politik

Okulumuzun diger okullar ve kurumlarla iletisiminin gticlii olmast
Yerel yonetim, sivil toplum kuruluslari, Belediyelerin egitime
destegi

Miilki ve yerel yetkililerle olan olumlu diyalog ve is birligi

Ekonomik

Okulumuz sanayi bolgesinde oldugundan dolayr sirketlerden
destek saglanabilmesi ve velilerin kolay is bulma imkanmin var

olmasi

Sosyolojik

Okulumuzun gelismekte olan bir cevrede kurulmus olmasi
Velilere kisa siirede ulasilabilmesi
Hizmet alanlarin beklenti ve goriislerinin dikkate alinmas:

[nsan kaynaklarinin yeterliligi

Teknolojik

Son teknolojide akilli tahtalarm kullanilmas:

Mevzuat-Yasal

Bakanligin Okul Oncesi Egitime 6nem vermesi ve yayginlagtirmast

Ekolojik Okulumuzun yakmlarmda Saglik Ocagi bulunmasi
Okula ulasimin kolay olmasi
Okulumuzun cevresinde giriiltii kirliliginin olmamasi

Tehditler

Politik Medyanin egitici gorevini yerine getirmemesi

Ekonomik Velilerin ekonomik durumlarinin iyi olmamasi
Ailelerin egitime ayirdig: biitcelerin yetersiz olmasi

Sosyolojik Sosyal olarak kotii ornek olabilecek davranislarin gevredeki
gengler arasinda yaygin olmasi ve ogrencilerimizin yakin iliski
icinde olmasi
Velilerin egitim seviyesinin diisiik olusu
Aile i¢i ve akrabalar arasindaki problemlerin ¢ocuklara fazlaca
yansitilmasi
Okulumuz gog alan bir cevrede oldugu icin kiiltiir ¢atismalarinin
yasanmasl

Teknolojik Telefon ve PC uygulamalar:

Ekolojik Okulun sanayi bolgesinde yer almasi sebebiyle hava kirliliginin

fazla olmasi

26




2.9.GZFT (Giiclu, Zayaf, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina
bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri
sonucunda ortaya cikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak
degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten

istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gtiglii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi,
kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakl olan giicliiltikleri ve
zayifliklar: ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul mudiirliigti kapsamindan

bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmistir.

I¢sel Faktorler

Okulumuzun performansini etkileyecek i¢ ve dis stratejik konular1 belirlemek
ve bunlar1 yonetebilmek amaciyla gerceklestirilen durum analizi calismasi
kapsaminda Stratejik Planlama Ekibi tarafindan GZFT Analizi yapilmistir. Ig
paydaslarla calistay teknigi ile iki asamada gerceklestirilen calismalar, dis paydas
miilakatlar1 kapsaminda elde edilen gortis ve oneriler ve Stratejik Planlama Ekibi
tarafindan GZFT Analizine temel girdiyi saglamustir. Paydaslarla yapilan ¢alismalar
ile Stratejik Planlama Ekibi tarafindan gergeklestirilen diger analizlerin birlestirilmesi
neticesinde okulumuzun giliclii ve zayif yanlari, firsat ve tehditlerini iceren uzun bir
liste olusturulmustur. Analiz cercevesinde ortaya konacak stratejik konularin daha
gercekci ve ulasilabilir bir gercevede ele almmasi amaciyla GZFT analizinde bir
onceliklendirme yapilmasi kararlagtirilmistir. Onceliklendirmede; bir yandan analizde
yer alan hususlarin agirliklandirilmasi, diger yandan Stratejik Planlama Ekibinin bilgi
birikimi ve tecrtibesi 151¢1nda konularin énem derecesine gore siralanmasi yontemleri
uygulanmustr.

Firsatlar, okulumuzun kontroli disinda gerceklesen ve okulumuza avantaj
saglamasi muhtemel olan etkenler ya da durumlardir. Tehditler ise, okulumuzun
kontrolt disinda gergeklesen, olumsuz etkilerinin engellenmesi veya sinirlandirilmasi

gereken unsurlardir.
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2.10. Tespitler ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan
sonuclarm planin gelecege yonelim boltimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle
hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadr.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin {ig
temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmstir.
Egitime erisim, O6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin
suregleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve
istihdami da dahil olmak tizere egitim ve 6gretim stirecinin hayata hazirlama evresini;
Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirti, donanim, bina gibi egitim ve

ogretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Okullasma Orani Akademik Basar1 Kurumsal Iletisim
Okula Devam/ | Sosyal, Kiilttirel ve | Kurumsal Yonetim
Devamsizlik Fiziksel Gelisim

Okula Uyum, | Sinuf Tekrar: Bina ve Yerleske
Oryantasyon

Ozel  Egitime Ihtiyag | istthdam Edilebilirlik | Donanim

Duyan Bireyler ve Yonlendirme
Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri | Temizlik, Hijyen
Hayatboyu Ogrenme Ders arag geregleri Is Guivenligi, Okul Gtivenligi

Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarma iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar
yapilirken yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarma

dikkat edilmesi gerekmektedir.

BOLUM III: GELECEGE BAKIS

Okul Midirliigtimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda 6gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger

paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
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olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve

tist kurul tarafindan onaylanmustir.
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3.3.Temel Degerler

Ulkemizin geleceginden sorumluyuz.

Egitime yapilan yardimi kutsal sayar ve her tiirlt destegi veririz.

Toplam Kalite Yonetimi felsefesini benimseriz.

| W| N ~

Kurumda calisan herkesin katilimu ile stirecin devamli olarak iyilestirilecegine ve

gelistirilecegine inaniriz.

5 Saglikl1 bir calisma ortamu igerisinde galisanlar1 taniyarak fikirlerine deger verir ve

isimizi onemseriz.

Mevcut ve potansiyel hizmet bekleyenlerin ihtiyaglarma odaklaniriz.

Kendimizi gelistirmeye 6nem verir, yenilikgi fikirlerden yararlaniriz.

Ogrencilerin, 6grenmeyi 6grenmesi ilk hedefimizdir.

O | 3| O

Okulumuzla ve 6grencilerimizle gurur duyariz.

10 | Ogrencilerimizi, yaratict yonlerinin gelismesi igin tesvik ederiz.

11 | Ogrenme problemi olan 6grencilerimiz icin 6zel destek programlari hazirlariz.

12 | Biz, birbirimize ve kendimize giiveniriz.

13 | Ogrencilerimiz, biitiin calismalarimizin odak noktasidir.
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TEMA LEGITIM VE OGRETIME ERISIM VE KATILIM

Hedef 1.1. Ogrenme kayiplari onleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.
" . Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
HEWO PECTEIERS (8 BE 2 B Degeri Hedef Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
ilkokullarda Yetistirme Programina (I'Y EP) dahil olan
PG111 ogrencilerin Tirkge dersi kazanimlarina ulagma orani %50 %55 %60 %65 %70 %380
(%)
ilkokullarda Yetistirme Programina dahil olan
PG1.1.2 Ogrencilerin matematik dersi kazanimlarina ulasma %50 %055 %60 %65 %70 %380

orant (%)

20 giin ve tizeri 6zirsiiz devamsizlik yapan 6grenci

PG 113 oram (%)

%5 %4 %3 %2 %1 %1

20 giin ve tizeri 6ziirlii devamsizlik yapan 6grenci

PG 1.1.4 oram (%)

%6 %5 %3 %3 %2 %1

Koordinator Okul Miidiirii, Miidiir Yardimcilari

Birim
Isbirligi ]
Yapilacak Smif Ogretmeni, Veli, Rehber 6gretmenler
Birim(ler)
S.1. _(")grencilerin Tiirkge dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla akademik yeterliklerinin artirilmast
Strateiiler saglanacaktir.
1 S.3 Ogrencilerin 6ziirsiiz devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir
S.4 Ogrencilerin 6ziirlii devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.
Riskler Ogrencilerin kursa devam etme konusunda devamsizlik yapmalari,
Velilerin yeterli bilgi sahibi olmadiklari i¢in bu tiir kurslara karst 6n yargili olmalart.
Tespitler Iyep ve destek egitim de dijital platformlar yerine yazili ve gorsel materyallerin daha ¢ok kullanilmasi.
ihityaclar Tyep dgrenci belirleme ve 8lgme araglari,Ogrenci ders kitaplart
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TEMAIL EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Hedef 2.1. Ogrencilere evrensel degerler, saglkli yasam ve gevre bilinci duyarliligi kazandirilacaktir.
. . Baslangic | 2024 2025 2026 2027 2028
HEWO PECTEIERS (8 BE 2 B Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG21.1 Ogrenci basina okunan kitap sayis 20 25 30 35 40 25
PG 2.1.2 Sagll}(ll ve d.engell bf:sleqme ile ilgili diizenlenen faaliyet sayisi 2 3 4 5 6 7
(Egitim, faaliyet, gezi Proje, vb.)
PG 213 Qeyrg bllmc.mm artlr}lmagma yonelik diizenlenen faaliyet sayist 3 4 5 6 7 8
(Egitim,faaliyet, gezi Proje, vb.)
PG2.1.4 Cevre bilincinin artirlmasina yonelik verilen egitim sayisi 3 4 5 6 7 8
PG 215 Cevre bilincinin artirlmasina yonelik verilen egitimlere 78 85 9 95 100 105

katilan 6grenci sayisi

Koordinatér
Birim

Okul miidiirii, Miidiir yardimeilari, Sinif 6gretmenleri, Rehber 6gretmenler

isbirligi
Yapilacak fige Saghg1 Birimleri, Belediyeler, {1 ve Tige Milli Egitim Miidiirliikleri
Birim(ler)
S1 Okul Kutuphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiiphaneden yararlanmasi saglanacaktir.
Strateiiler S2 Ogrencilere saglikl ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler yapilacaktir.
1 S3 Ogrencilerin gevre bilincinin artirilmasina yonelik etkinlikler yapilacaktir.
S4 Serbest etkinlikler saati, ¢cevre bilincinin artirilmasina yonelik egitimler verilecektir.
Ogrencilere aile de kitap okuma ve saglikli beslenme konusunda yeterince rol model olcak kisilerin olmamast.
Riskler Yeterli egitimlerin saglanamamast
Yapilan egitimlere velilerin katilim oraninin az olmasi.
Tespitler Verilen egitimlerin sadece okulda kalmasi giinliik hayatta uygulanmasi i¢in velilerin yeterli destegi saglamamasi.
Egitimler i¢in diger kurumlarla is birliklerinin yapilmasi
intiyaglar Bilgilendirme i¢in afis, brosiir gibi materyallerin saglanmasi
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Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi etkinliklere katilim orani

Hedef 3.1.
artirilacaktir.
" . Baslangic | 2024 2025 2026 2027 2028
HEWO L8 (LB Bl Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Okulda bir egitim ve dgretim doneminde bilimsel, kiiltiirel,
PG 3.1.1 sanatsetl ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katilan 6grenci %8
orant (%) %11 %13 %15 %17 %21
PG 3.1.2 Bir egitirp ve Qgretim yilinda en az ik.i. fosygl sorumluluk ve %23 %26 %30 %34 %39 %41
toplum hizmeti ¢aligmalarina katilan 6grenci orani (%)
PG 313 Bir egitim ve ('jgre.tim yilinda yef(fl, ulqsal ve uluslararasi proje, %20 %23 %26 %29 %34 %37
yarisma vb. etkinliklere katilan 6grenci orani (%)
PG 3.14 Okulda l}ir egitim ve §gretim yilinda gel:c?ekse'l cocuk oyunlari %50 %55 %60 %65 %70 %75
alt basliginda en az bir faaliyete katilan 6grenci orani (%)
Okulda bir egitim ve §gretim yilinda geleneksel cocuk 2 2 2 2 2 2
PG3.1.5 P .
oyunlarina yonelik olarak diizenlenen alan/mekan sayisi.

Koordinatér
Birim

Okul miidiirii, Miidiir yardimeilari, Sinif 6gretmenleri, Rehber 6gretmenler

Isbirligi
Yapilacak fige Saghg1 Birimleri, Belediyeler,il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri
Birim(ler)
S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.
S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢oziimiine katki saglamak ve farkindalik olugturmak amaciyla afet
ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar1
Strateiiler artirilacaktir.
1 S3 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi igerisinde yiiritiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler
artirilacaktir.
S4 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.
S5 Okul bahgeleri geleneksel ¢ocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.
Ogrencilere aile de kitap okuma ve saglikli beslenme konusunda yeterince rol model olcak kisilerin olmamast.
Riskler Yeterli egitimlerin saglanamamast
Yapilan egitimlere velilerin katilim oraninin az olmasi.
Tespitler Verilen egitimlerin sadece okulda kalmasi giinliik hayatta uygulanmasi i¢in velilerin yeterli destegi saglamamasi.
Egitimler i¢in diger kurumlarla is birliklerinin yapilmast
intiyaglar Bilgilendirme i¢in afis, brosiir gibi materyallerin saglanmasi
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TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Hedef 4.1. Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢alismalara yer verilecektir.
PG NO Performans Gostergeleri Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 411 Tyilestirilen fiziki mekan (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler,
= atolyeler vb.) sayist. 1 2 3 3 4 4

Koordinator
Birim

Okul Mudiirt

Isbirligi

Yapilacak Belediyeler, Kamu idareleri

Birim(ler)

Strateiiler S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

1 S2 Atolye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi i¢in sektor ile ig birlikleri yapilacaktir.

Belirlenen eksiklikler icin yeterli bitcenin olmamasi

Riskler Yapilacak fiziki mekanlar igin okullarda yeterli alanin olmamasi
Is birligi yapilacak birimlerden olumlu geri doniislerin olmamast

Tespitler Maaliyet konusunda yeterli parasal kaynakalarin olmamasi
Fiziki mekan icin yeterli alanlarin olugturulmasi

ihtiyaglar Olusturulacak alanlar i¢in malzeme destegi
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Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi i¢in okul saglig1 ve giivenligi

Hedef 5.1 gelistirilecektir.
PG NO Performans Gostergeleri Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG5.1.1 Okulda yasanan kaza sayisi 8
7 6 6 4 3

Bagimlilikla miicadele, akran zorbaligi , siber zorbalik,saglikli
PG5.1.2 beslenme,obezite,hijyen gida giivenligi ve bulasici hastaliklarla 38

ilgili konularda egitim alan 6grenci , 6gretmen ve personel sayisi 73 100 120 150 196
PG5.13 Sivil savunma egitimlerine katilan 6grenci ve 6gretmen sayisi 34

60 80 90 120 196
PG5.14 Afet ve acil durum tatbikat sayist 1
2 3 4 5 6

Koordinator | oy midiri
Birim
isbirligi
Yapilacak Belediyeler, Kamu idareleri
Birim(ler)

S1 Egitim ortamlari is saglig1 ve giivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.

S2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin bagimhlikla miicadele, akran zorbaligi, siber zorbalik, sagliklt

beslenme ve obezite, hijyen, bulagici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler
Stratejiler duizenlenecektir.

S3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlar ile is

birliginde 6gretmen ve 6grencilere farkindalik egitimleri verilecektir.

S4 Afet ve acil durum tatbikatlari diizenlenecektir.

Belirlenen eksiklikler i¢in yeterli biitgenin olmamast
Riskler Yapilacak fiziki mekanlar igin okullarda yeterli alanin olmamast

Is birligi yapilacak birimlerden olumlu geri doniislerin olmamast
Tespitler Maliyet konusunda yeterli parasal kaynaklarin olmamasi

Fiziki mekan igin yeterli alanlarin olusturulmasi
ihtiyaglar Olusturulacak alanlar igin malzeme destegi
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Hedef 6.1. Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

PG NO Performans Gostergeleri Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef

PG6.1.1 Hizmet igi egitim alan yénetici ve 6gretmen sayist 12 13 13 13 13 13

PG 6.1.2 Egitim alan yardimci personel sayisi 2 2 2 2 2

PG 6.1.3 Uzaktan hizmet i¢i egitime katilan 6gretmen sayisi 1 12 12 12 12 13

PG 6.1.4 Ydoneticilere ve 6gretmenlere yonelik diizenlenen egitim sayist 2 4 8 8 12

Koordinator

= Okul Mudiirt

Birim

isbirligi

Yapilacak Belediyeler, Kamu idareleri

Birim(ler)
S10kul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari tespit edilerek bu ihtiyaglari gidermeye yonelik bir mesleki
gelisim plan1 hazirlanacaktir.
S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimci personelin gorev alam ile ilgili is bast egitim

Stratejiler almalar1 saglanacaktir.
S3 Okul 6gretmenlerinin alanlarmda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini gelistirmek i¢in mahalli ve merkezi diizeyde
egitim almalar1 saglanacaktir.
S4 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen egitimlere katilmalar: tegvik edilecektir.
Belirlenen eksiklikler i¢in yeterli biitgenin olmamasi

Riskler Yapilacak fiziki mekanlar igin okullarda yeterli alanin olmamast
Is birligi yapilacak birimlerden olumlu geri doniislerin olmamast

Tespitler Maliyet konusunda yeterli parasal kaynaklarin olmamasi
Fiziki mekan igin yeterli alanlarin olusturulmasi

ihtiyaglar Olusturulacak alanlar igin malzeme destegi

IV. BOLUM: MALIYETLENDIRME

2024-2028 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Genel Biitce

2024

2025

2026

2027

2028

Toplam

Diger (Okul Aile Birlikleri)

TOPLAM

30.000,00 | 35.000,00 | 45.000,00 | 60.000,00 | 80.000,00
250.000,00 TL
TL TL TL TL TL
58.000,00 | 60.000,00 | 80.000,00 |100.000,00 |120.000,00
418.000,00 TL
TL TL TL TL TL
88.000,00 | 95.000,00 |125.000,00 | 160.000,00 | 200.000,00
668.000,00 TL
TL TL TL TL TL
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VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik
Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima

gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim
birimleri, il ve ilce milli egitim miiduirliigii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir

halde tutulacaktir.

Yillik planm uygulanmasinda ytriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik
ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki

ayda yapilacaklar gorusiiltip karara baglanacaktir.

[zleme, stratejik planin uygulanmasmin sistematik olarak takip edilmesi ve
raporlanmasi anlamini tasimaktadir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarmin amag
ve hedeflere kiyasla olctilmesi ve soz konusu amag¢ ve hedeflerin tutarlilik ve
uygunlugunun analizidir. Okulumuz Stratejik Planmin onaylanarak yitrtrlige
girmesiyle birlikte, uygulamasinin izleme ve degerlendirmesi de baslayacaktir. Planda
yer alan stratejik amag ve onlarmn altinda bulunan stratejik hedeflere ulasilabilmek icin
yirtttilecek calismalarin izlenmesi ve degerlendirilmesini zamaninda ve etkin bir
sekilde yapabilmek amaciyla Okulumuzda Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme
Ekibi kurulacaktir. izleme ve degerlendirme, planda belirtilen performans gostergeleri
dikkate almarak yapilacaktir. Stratejik amaclarin ve hedeflerin gerceklestirilmesinden
sorumlu kisiler 6 aylhk veya yilik donemler itibariyle yiiriittiikleri faaliyet ve
projelerle ilgili raporlari bir niisha olarak hazirlayip izleme ve Degerlendirme Ekibine
verecektir. Okulumuzun Izleme ve Degerlendirme Ekibi ( OGYE) Stratejik amaclarin
ve hedeflerin gergeklestirilmesi ilgili raporlar1 yillik dénemler itibariyle raporlar: iki
niisha olarak hazirlayip bir niishast Okul izleme ve Degerlendirme Ekibine bir
niishasmi da Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Strateji Gelistirme bsliimiine gonderecektir.

[zleme ve Degerlendirme Ekibi, iyilestirme ekiplerden gelen yillik performans
degerlendirmelerini  inceleyerek, performans gostergelerinin  ol¢imi  ve
degerlendirilmesini, ait oldugu yil icinde yapilan faaliyetlerin o yilki biitceyle uyumu
ve elde edilen sonuclarin Stratejik Planda ¢nceden belirlenen amag ve hedeflere ne

derece ortiistiigiinii rapor halinde okul miidiirtiniin bilgisine sunacaktir. Ilge Milli
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Egitim Midtrltigtinden gelen kararlar dogrultusunda ilgili birim ve kisilere geri
bildirim yapilacaktir.

Boylece, Plan'in uygulanma stirecinde bir aksama olup olmadig1 saptanacak,
varsa bunlarin diizeltilmesine ytnelik tedbirlerin alinmasi ile performans hedeflerine

ulasma konusunda dogru bir yaklasim izlenmis olacaktir.

b) Raporlama

Yapilan galismalarin sonucuna gore Stratejik Plan gozden gecirilecektir. Plan
donemi igerisinde ve her yilsonunda ytriitilmekte olan faaliyetlerin 6nceden
belirlenen performans gostergelerine gore gerceklesme ya da gerceklesmeme

durumuna gore rapor hazirlanacaktir.
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AVNI AKYOL iLKOKULU FAALIYET iZLEME VE DEGERLENDIRME RAPORU

TEMA
Stratejik
Amacg 1:
Stratejik
Hedef 1.1:
Faaliyet/Pro [zleme Degerlendirme
jeler
Faaliyet/Proj | Faaliyet | Faaliyetten | Maliye | Olcme | Performa | Faaliyetin Tamamlan | Oneri
eler in Sorumlu ti yontemi ns durumu mama ler
Baglam | Kurum/biri ve Gostergel nedeni
ave m/ raporla eri
Bitis kisi ma
Tarihi stiresi
)
Tamamland
1
(..)Devam
Ediyor
() Iptal
Edildi
13/05/2024
Halil Ibrahim ALKAN
Okul Mudiru

39



AVNI AKYOL ILKOKULU ................. KONULU FAALIYET SONU RAPORU

Amag No: Hedef No: Faaliyet No:

Calisma Konusu:

Faaliyetin Ad:

Faaliyetten sorumlu Kisi/Kisiler:

Faaliyetin basladig: tarih: Faaliyetin bittigi tarih:

Faaliyete katillan 6gretmen/idareci sayist: Faaliyete katilan 6grenci sayist:

Faaliyete katilan yardimci personel
Faaliyete katilan veli/STK temsilcisi sayis:

sayisl:
YAPILANLAR:
Faaliyetin Degerlendirilmesi:
Calismalar sirasinda karsilasilan sorunlar:
Ekip Uyeleri;
13/05/2024
Halil ibrahim ALKAN
Okul Mudirt
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OKUL GELISIM PLANI

Stratejik Baslangic
Sira Hedef | Calismanin | Sorumlu Tahmini
Amag ve Bitis Acgiklamalar
No No Adi Ekip Biitce
No Tarihi
13/05/2024
Halil [brahim ALKAN
Okul Mudirt
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AVNI AKYOL ILKOKULU STRATEJIK PLANI
2024-2028 YILI STRATEJIK PLANI

Ama¢ No

STRAT
EJiK
AMAC
LAR

STRAT
EJiK
HEDEF
LER

FAALI
YETLE

VEYA
PROJE
LER

MEV
CcuT

DUR
UM

PERFOR
MANS
GOSTER
GELERI

SORUM
LU
KISILER
/
KURUM
LAR

BUTCE

KAYN
AKLA

ZAMANLAMA (FAALIYET-PROJELERIN
BASLAYIS-BITISYILI)

OCAK

SUBAT

MART
NISAN
MAYIS

HAZIRAN

TEMMUZ

AGUSTOS

EYLUL
EKiM
KASIM
ARALIK
2025
2026
2027

2028
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